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RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2009

GCC registra crecimiento en ventas consolidadas, UAFIRDA y en el flujo de efectivo libre

Chihuahua, Chih., México, 28 de octubre de 2009 — Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V.
(“GCC” o la “Compaiiia”) (BMV: GCC*), lider en la produccién de cemento y concreto en los mercados
donde participa en México, Estados Unidos de América y Bolivia, publica sus resultados consolidados
para el trimestre que concluyé el 30 de septiembre de 2009.

Las ventas netas consolidadas tuvieron un crecimiento de 6.9% y 7.9% en el tercer trimestre y primeros
nueve meses de 2009, respectivamente, en comparacion con los mismos periodos del afio anterior. La
UAFIRDA se incrementd 9.5% y 3.5% en el tercer trimestre y primeros nueve meses de 2009,
respectivamente, en relacién a los mismos periodos del afio pasado. Asimismo, el margen de la UAFIRDA
fue de 32.5% en el tercer trimestre de 2009, superior al del mismo trimestre del afio anterior. El flujo de
efectivo libre fue 73.8% y 169.2% mayor al obtenido en el tercer trimestre de 2008 y primeros nueve
meses del 2008, respectivamente.

Aspectos sobresalientes del trimestre

e Las ventas netas consolidadas tuvieron el siguiente comportamiento por mercado:

9M09
Estados Unidos +14.2% +10.6%
México -22.9% -16.2%
Bolivia +54.6% +74.6%

e Las ventas en Estados Unidos registraron un crecimiento de 14.2% en el tercer trimestre de 2009 en
comparacioén con el mismo trimestre del afio anterior, como resultado de un escenario de precios
mas favorable y la depreciacion del peso con respecto al délar.

* Las ventas en Bolivia registraron un crecimiento de 54.6% en el tercer trimestre de 2009 en
comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, como resultado de una mayor demanda en la
autoconstruccidn y en el sector publico.

e La utilidad de operacidn del tercer trimestre de 2009 fue 3.3% mayor a la obtenida en el mismo
periodo del afio anterior.

e Elflujo de operacion (UAFIRDA) del tercer trimestre de 2009 fue 9.5% mayor al obtenido en el mismo
periodo del afio anterior. Asimismo el margen de UAFIRDA fue 0.8 puntos porcentuales mayor al
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obtenido en el tercer trimestre de 2008. En los primeros nueve meses de 2009 la UAFIRDA se
incremento 3.5% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

* El flujo de efectivo libre alcanzé la cifra de $886.2 millones de pesos y se incrementd 73.8% en el
tercer trimestre de 2009. En los primeros nueve meses del 2009, el flujo de efectivo libre fue de
$1,326.2 millones de pesos y crecié 169.2%.

e La depreciacion del peso frente al doélar continda teniendo un efecto mixto en los resultados de la
Compaiiia. Debido a la mezcla de ingresos denominados en ddélares (aproximadamente 60%), la
depreciacion del peso tendra un efecto positivo en los resultados de GCC, en el largo plazo.

CIFRAS FINANCIERAS SOBRESALIENTES

(millones de pesos)

EYER
3T 09 3708 37108
Ventas Netas 2,7763  2,597.3 6.9% 7,029.4  6,514.9 7.9%
Utilidad de Operacion 636.0 615.4 3.3% 1,224.6  1,350.4 -9.3%
UAFIRDA 902.7 824.6 9.5% 2,016.0 1,948.1 3.5%
Utilidad Neta Consolidada 209.2 353.7 -40.9% 468.6 879.1 -46.7%

UAFIRDA: Utilidad de operacion + Depreciacién y Amortizacion

(millones de délares)

3T 09 vs 9M 09 vs

3T 08 9M 08
Ventas Netas 208.7 251.6 -17.1% 515.6 621.2 -17.0%
Utilidad de Operacion 47.8 59.6 -19.8% 90.8 129.1 -29.7%
UAFIRDA 67.9 79.6 -14.7% 148.6 185.8 -20.0%
Utilidad Neta Consolidada 15.5 31.5 -50.8% 34.6 82.6 -58.1%

UAFIRDA: Utilidad de operacion + Depreciacion y Amortizacion
RESULTADOS FINANCIEROS

Las Ventas Netas en el tercer trimestre de 2009 se incrementaron 6.9% con respecto al mismo periodo
del afio anterior, alcanzando la cifra de $2,776.3 millones de pesos. Este crecimiento fue resultado de un
incremento de 14.2% en Estados Unidos y 54.6% en Bolivia, asi como una disminuciéon en México de
22.9%.

En Estados Unidos las ventas en pesos crecieron 14.2% en comparacion con el tercer trimestre de 2008,
como resultado de un escenario mas favorable de precios de cemento y concreto y la depreciacion del
peso con respecto al ddlar. Los sectores que mostraron mayor fortaleza fueron el de infraestructura
publica y el comercial, observandose una menor actividad en el sector residencial.

En México, las ventas alcanzaron la cifra de $603.5 millones de pesos en el tercer trimestre de 2009,
misma que fue menor a la registrada en el mismo trimestre del afio anterior. Los sectores que
impulsaron las ventas fueron principalmente la autoconstruccidn y el industrial (maquiladoras), y se
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observd un mejor escenario de precios de cemento y menores volimenes en todos los productos
debido al retraso en el arranque de los proyectos de infraestructura publica y vivienda.

Las ventas proporcionales de GCC en Bolivia crecieron 54.6% durante el tercer trimestre de 2009, en
comparaciéon con el mismo periodo del afio anterior. Este fuerte incremento se debié a una mayor
demanda en la autoconstruccion y en el sector publico, asi como a la depreciacion del peso con respecto
al peso boliviano.

Las ventas netas consolidadas crecieron 7.9% en los primeros nueve meses del 2009, con respecto al
mismo periodo del afio anterior.

VENTAS NETAS (millones de pesos)

Consolidadas 2,776.3 2,597.3 6.9% 7,029.4 6,514.9 7.9%
Estados Unidos 1,788.9 1,566.7 14.2% 4,059.9 3,672.0 10.6%
Meéxico 603.5 782.3 -22.9% 1,841.6 2,196.8 -16.2%
Bolivia 383.9 248.3 54.6% 1,127.9 646.1 74.6%

VENTAS NETAS (millones de ddlares)

Consolidadas 208.7 251.6 -17.1% 515.6 621.2 -17.0%
Estados Unidos 134.6 152.1 -11.5% 299.9 351.3 -14.6%
México 453 76.0 -40.4% 134.8 209.5 -35.7%
Bolivia 2838 235 22.6% 80.9 60.4 33.9%

VARIACION EN EL VOLUMEN DE VENTAS (%)

3T09vs3T08 |  9MO9vs 9M 08

Cemento -10.1% -6.1%
Concreto -18.0% -14.2%
Block de Concreto -61.3% -54.7%
Agregados -29.6% -20.7%

El Costo de Ventas registrado en el tercer trimestre de este afio fue de $1,920.0 millones de pesos y
representé el 69.2% de las ventas. En México, los costos variables disminuyeron 5.8 puntos porcentuales
como porcentaje de las ventas en comparacidn con el tercer trimestre de 2008 debido a menores costos
de energéticos, fletes, gastos de operacidon y ndmina como resultado de las iniciativas de reduccién de
costos. En Estados Unidos, los costos variables y de produccion disminuyeron 1.3 y 1.0 puntos
porcentuales como porcentaje de las ventas respectivamente, en comparacién con el tercer trimestre
de 2008. Esta reduccion compensd parcialmente el impacto de un mayor tipo de cambio del peso con
respecto al ddlar. A nivel consolidado, el costo de ventas reflejo el efecto de la depreciacién del peso
frente al délar y al peso boliviano, asi como una mayor depreciacion.
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Durante los primeros nueve meses de 2009, el costo de ventas fue de $5,120.3 millones de pesos. En
Meéxico, los costos variables disminuyeron 4.0 puntos porcentuales como porcentaje de las ventas en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. En Estados Unidos, se observd una reduccidn de
0.2 puntos porcentuales en los costos de producciédn como porcentaje de las ventas, compensando
parcialmente el efecto de la depreciacion del peso con respecto al ddlar.

Los Gastos de Administracion y Venta en el tercer trimestre de 2009 fueron de $220.3 millones de
pesos. Debido al programa de reduccidon de gastos implementado a principios del afio, estos gastos
disminuyeron 7.9% y 16.0% en México y Estados Unidos respectivamente en comparacion con el tercer
trimestre de 2008. El incremento de estos gastos a nivel consolidado es resultado principalmente de la
depreciacion del peso frente al ddlar y al peso boliviano, asi como mayores gastos en Bolivia por
incremento en el personal. En los primeros nueve meses del 2009 los gastos de administracién y venta
fueron de $684.5 millones de pesos. En México y Estados Unidos estos gastos disminuyeron 4.4% y 4.5%
respectivamente en comparacion con los primeros nueve meses del 2008.

La Utilidad de Operacion del tercer trimestre del 2009 se incrementé 3.3% en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior y alcanzé la cifra de $636.0 millones de pesos. Durante los primeros
nueve meses de 2009, la utilidad de operacion fue de $1,224.6 millones de pesos.

El Flujo de Operacion (UAFIRDA) del tercer trimestre del afio se incrementé 9.5% comparado con el
mismo trimestre del afio anterior y representé el 32.5% de las ventas, 0.8 puntos porcentuales mayor al
obtenido en el tercer trimestre de 2008. En los primeros nueve meses del 2009, el flujo de operacion
crecié 3.5% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior y alcanzé la cifra de $2,016.0
millones de pesos.

GCC registro Otros Gastos por $26.9 millones de pesos en el tercer trimestre de 2009. En los primeros
nueve meses de 2009 se registraron otros gastos por $68.4 millones de pesos.

El Resultado Integral de Financiamiento en el tercer trimestre del afio fue un costo de $353.2 millones
de pesos comparado con un costo de $162.6 millones de pesos registrado en el mismo trimestre del afio
anterior. Esta variacion se debid a mayores gastos financieros netos como resultado de la depreciacion
del peso con respecto al ddlar y al incremento en el costo de la deuda debido al proceso de
renegociacién de los términos de los financiamientos. En los primeros nueve meses del 2009, el
resultado integral de financiamiento fue un costo de $596.3 millones de pesos comparado con un costo
de $252.0 millones de pesos registrado en el mismo periodo del afio anterior. Esta variacion se dio como
resultado de mayores gastos financieros netos y una pérdida cambiaria.

La Utilidad Neta Consolidada fue de $209.2 millones de pesos, cifra menor a la registrada en el tercer
trimestre de 2008 por $353.7 millones de pesos, debido principalmente a un mayor costo integral de
financiamiento. La utilidad neta de los primeros nueve meses del 2009 fue de $468.6 millones de pesos.
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El Flujo de Efectivo Libre fue de $886.2 millones de pesos en el tercer trimestre del afio, en comparacion
con un flujo de $509.9 millones de pesos registrados en el tercer trimestre de 2008. Este incremento en
el flujo de efectivo libre es resultado principalmente de la combinacién de los siguientes factores: mayor
UAFIRDA, disminucion del capital de trabajo como resultado de las iniciativas implementadas para la
reduccion del mismo, mayores gastos financieros netos, menores impuestos pagados en efectivo y
menores inversiones de capital. En los primeros nueve meses de 2009, GCC generd un flujo de efectivo
libre por $1,326.2 millones, cifra mayor a la obtenida en el mismo periodo del afio anterior por $492.7
millones de pesos, como resultado de los factores antes mencionados.

FLUJO DE OPERACION Y FLUJO DE EFECTIVO LIBRE (millones de pesos)

3T 09 3T 08 Var 9M 09 9M 08 Var

Utilidad de Operacién 636.0 615.4 3.3% 1,224.6 | 1,350.4 -9.3%
Depreciacién y amortizacién 266.7 209.2 27.5% 791.4 597.7 32.4%
Flujo de operacién (UAFIRDA) 902.7 824.6 9.5% 2,016.0  1,9481  3.5%
Productos financieros (gastos) (117.3) (98.2) 19.5% (589.8) i (261.3) 125.7%
(Incremento) Decremento en capital de 4135 5 (100.5) = -234.8% | 807 | (7938)  -110.2%
trabajo

Impuestos pagados - (17.7) NA (9.8) (63.3) -84.5%
Impuestos antidumping (0.2) (3.3) -93.9% (4.1) (10.2) -59.8%
Inversiones de capital operativas* (7.7) (79.5) -90.3% (98.4)  (271.6) -63.8%
Otros (26.8) (16.1) 66.5% (68.4) (55.2) 23.9%
Flujo de efectivo libre 886.2 509.9 73.8% 1,326.2 492.7 169.2%

*Excluye las inversiones en nueva capacidad de produccion y adquisiciones

La Deuda con Costo de GCC en pesos al 30 de septiembre de 2009 fue de $10,138.7 millones de pesos.
La deuda neta fue de $8,584.1 millones de pesos.

DEUDA CON COSTO (millones de pesos)
GCC : SOBOCE* = CONSOLIDADA

| TOTAL :
18734

Corto Plazo
8,265.3 |

Largo Plazo

* Parte proporcional de GCC

Los Activos Totales de GCC al 30 de septiembre de 2009 ascendieron a $26,364.6 millones de pesos, lo
que representa un incremento de 20.5% en comparacion al mismo periodo del afio anterior, reflejando
el incremento en el valor de los activos de Estados Unidos por el efecto de la depreciacién del peso en
relacién al délar y los siguientes proyectos: la modernizacion de la planta Chihuahua, planta de mezclas
secas, planta de paneles de concreto y la planta de agregados en Samalayuca.

GCC 3T 2009 Pagina 5




Otros Eventos

GCC firmd un acuerdo temporal de dispensa y extension de plazo con sus acreedores, mediante el cual
se establece que los mismos se abstendrdn de cualquier derecho que les pudiera corresponder
conforme a los contratos de deuda.

La Compaiia continda en negociaciones para llegar a un acuerdo satisfactorio y definitivo con sus
acreedores.
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BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Todas las cifras que aparecen en este documento fueron preparadas de acuerdo con las Normas de
Informacidn Financiera en México y han sido expresadas en pesos mexicanos nominales, excepto por la
deuda a largo plazo al 30 de septiembre de 2009, la cual no se ha presentado a corto plazo, tal como lo
requieren las Normas Mexicanas de Informacion Financiera en casos de incumplimientos de
restricciones en los contratos de deuda que no fueron renegociados antes del 30 de septiembre de
2009. A menos que se especifique lo contrario, todos los cambios porcentuales se refieren al afio 2009
en comparacion con las cifras del afio 2008.

GCC consolida al 47.02% la participacién accionaria que tiene en el capital social de Sociedad Boliviana
de Cemento, S.A. y subsidiarias (SOBOCE), ya que se tiene control compartido. Esta consolidacién se
realiza de conformidad con el método de consolidacién proporcional como lo sefiala la Norma
Internacional de Contabilidad “Informacién Financiera sobre los Intereses en Negocios Conjuntos”
(NIC31). En los Estados Financieros completos se incluyen resultados pro forma excluyendo a SOBOCE.

Acerca de GCC

GCC es una Compaiiia lider en la produccién y comercializacién de cemento, agregados, concreto y
servicios relacionados con la industria de la construccién en México y Estados Unidos de América y tiene
una participacion significativa en la compania cementera lider de mercado en Bolivia. La Compaiiia tiene
una capacidad anual de produccién de cemento de 5.0 millones de toneladas.

Fundada en 1941, las acciones de la Compaifiia cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, con la clave de
pizarra GCC*.

Este informe contiene declaraciones acerca de perspectivas de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. y subsidiarias
(GCC), las cuales estan basadas en las estimaciones de la administracién de la Compafiia. Estas estimaciones reflejan la opinidn
de GCC con respecto a eventos futuros, que estan sujetos a ciertos riesgos e incertidumbre. Varios factores pueden causar que
estas proyecciones sean diferentes a cualquier resultado futuro que sea expresado o estipulado por las estimaciones hechas en
este informe, incluyendo entre otros, cambios en lo econémico, politico y gubernamental, en las condiciones de negocios de los
paises donde GCC tiene operaciones, cambios en tasas de interés, tasas de inflacidn, tipos de cambio, desempeiio de la
industria de la construccion, precios, estrategia de negocios y otros factores. Si uno de estos factores cambiara o si las
proyecciones son incorrectas, los resultados acerca de creencias, proyecciones y estimaciones descritos en este informe
pueden variar. GCC no tiene la intencidn, ni asume ninguna obligacidén para actualizar estas proyecciones.
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Estado de Resultados

Ventas netas

Ventas Mexico
Ventas E.U.A.
Ventas Bolivia
Costo de ventas

Margen bruto

Gastos de operacion

Utilidad de operacion

Otros (ingresos) y gastos

Resultado integral de financiamiento

Gastos financieros
Productos financieros
Fluctuacién cambiaria
Total RIF

Partidas no ordinarias

Resultado antes de I.S.R.

Impuestos a la utilidad

Resultado neto consolidado

Interés mayoritario
Interés minoritario

UAFIRDA
Gasto financiero neto
Flujo de efectivo generado

GCC 3T 2009

(505
Aores

2
Jeannts

GCC

(Miles de pesos)
3T 2009 % 3T 2008 % 3709 / 3T08
2,776,300 100.0% 2,597,300 100.0% 6.9%
603,500 21.7% 782,300 30.1% -22.9%
1,788,900 64.4% 1,566,700 60.3% 14.2%
383,900 13.8% 248,300 9.6% 54.6%
1,920,000 69.2% 1,782,800 68.6% 7.7%
856,300 30.8% 814,500 31.4% 5.1%
220,300 7.9% 199,100 7.7% 10.6%
636,000 22.9% 615,400 23.7% 3.3%
26,900 1.0% 16,100 0.6% 67.1%
(373,300) -13.4% (106,700) -4.1% 249.9%
18,500 0.7% 8,500 0.3% 117.6%
1,600 0.1% (64,400) -2.5% N/A
(353,200) -12.7% (162,600) -6.3% 117.2%
- 0.0% 3,300 0.1% N/A
255,900 9.2% 433,400 16.7% -41.0%
46,700 1.7% 79,700 3.1% -41.4%
209,200 7.5% 353,700 13.6% -40.9%
186,900 6.7% 339,800 13.1% -45.0%
22,300 0.8% 13,900 0.5% 60.4%
902,700 32.5% 824,600 31.7% 9.5%
(354,800) -12.8% (98,200) -3.8% 261.3%
886,200 31.9% 509,900 19.6% 73.8%
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Estado de Resultados

(Miles de ddlares)
3T 2009 % 3T 2008 % 3709 /3708

Ventas netas 208,700 100.0% 251,600 100.0% -17.1%

Ventas México 45,300 21.7% 76,000 30.2% -40.4%

Ventas E.U.A. 134,600 64.5% 152,100 60.5% -11.5%

Ventas Bolivia 28,800 13.8% 23,500 9.3% 22.6%
Costo de ventas 144,300 69.1% 172,800 68.7% -16.5%
Margen bruto 64,400 30.9% 78,800 31.3% -18.3%
Gastos de operacion 16,600 8.0% 19,200 7.6% -13.5%
Utilidad de operacion 47,800 22.9% 59,600 23.7% -19.8%
Otros (ingresos) y gastos 2,000 1.0% 2,500 1.0% -20.0%
Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros (28,300) -13.6% (10,200) -4.1% 177.5%
Productos financieros 1,500 0.7% 900 0.4% 66.7%
Fluctuacién cambiaria 100 0.0% (6,100) -2.4% N/A
Total RIF (26,700) -12.8% (15,400) -6.1% 73.4%
Partidas no ordinarias - 0.0% 300 0.1% N/A
Resultado antes de 1.S.R. 19,100 9.2% 41,400 16.5% -53.9%
Impuestos a la utilidad 3,600 1.7% 9,900 3.9% -63.6%
Resultado neto consolidado 15,500 7.4% 31,500 12.5% -50.8%
UAFIRDA 67,900 32.5% 79,600 31.6% -14.7%
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Estado de Resultados acumulado a septiembre

(Miles de pesos)

9M 09 % 9M 08 % 9M 09 / 9M 08

Ventas netas 7,029,400 100.0% 6,514,900 100.0% 7.9%

Ventas México 1,841,600 26.2% 2,196,800 33.7% -16.2%

Ventas E.U.A. 4,059,900 57.8% 3,672,000 56.4% 10.6%

Ventas Bolivia 1,127,900 16.0% 646,100 9.9% 74.6%
Costo de ventas 5,120,300 72.8% 4,581,500 70.3% 11.8%
Margen bruto 1,909,100 27.2% 1,933,400 29.7% -1.3%
Gastos de operacion 684,500 9.7% 583,000 8.9% 17.4%
Utilidad de operacion 1,224,600 17.4% 1,350,400 20.7% -9.3%
Otros (ingresos) y gastos 68,400 1.0% 55,200 0.8% 23.9%
Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros (641,300) -9.1% (288,600) -4.4% 122.2%
Productos financieros 51,500 0.7% 27,300 0.4% 88.6%
Fluctuacion cambiaria (6,500) -0.1% 9,300 0.1% N/A
Total RIF (596,300) -8.5% (252,000) -3.9% 136.6%
Partidas no ordinarias 4,100 0.1% 10,200 0.2% -59.8%
Resultado antes de 1.S.R. 555,800 7.9% 1,033,000 15.9% -46.2%
Impuestos a la utilidad 87,200 1.2% 153,900 2.4% -43.3%
Resultado neto consolidado 468,600 6.7% 879,100 13.5% -46.7%
Interés mayoritario 401,300 5.7% 845,500 13.0% -52.5%
Interés minoritario 67,300 1.0% 33,600 0.5% 100.3%
UAFIRDA 2,016,000 28.7% 1,948,100 29.9% 3.5%
Gasto financiero neto (589,800) -8.4% (261,300) -4.0% 125.7%
Flujo de efectivo generado 1,326,200 18.9% 492,700 7.6% 169.2%
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Estado de Resultados acumulado a septiembre

(Miles de ddlares)

9M 09 % 9M 08 % 9M 09 / 9M 08

Ventas netas 515,600 100.0% 621,200 100.0% -17.0%

Ventas Mexico 134,800 26.1% 209,500 33.7% -35.7%

Ventas E.U.A. 299,900 58.2% 351,300 56.6% -14.6%

Ventas Bolivia 80,900 15.7% 60,400 9.7% 33.9%
Costo de ventas 374,900 72.7% 436,800 70.3% -14.2%
Margen bruto 140,700 27.3% 184,400 29.7% -23.7%
Gastos de operacion 49,900 9.7% 55,300 8.9% -9.8%
Utilidad de operacion 90,800 17.6% 129,100 20.8% -29.7%
Otros (ingresos) y gastos 5,000 1.0% 6,100 1.0% -18.0%
Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros (47,600) -9.2% (27,400) -4.4% 73.7%
Productos financieros 3,800 0.7% 2,600 0.4% 46.2%
Fluctuacién cambiaria (100) 0.0% 900 0.1% N/A
Total RIF (43,900) -8.5% (23,900) -3.8% 83.7%
Partidas no ordinarias 300 0.1% 1,000 0.2% -70.0%
Resultado antes de 1.S.R. 41,600 8.1% 98,100 15.8% -57.6%
Impuestos a la utilidad 7,000 1.4% 15,500 2.5% -54.8%
Resultado neto consolidado 34,600 6.7% 82,600 13.3% -58.1%
UAFIRDA 148,600 28.8% 185,800 29.9% -20.0%
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Estado de Resultados Pro-forma*

(Miles de pesos)
3T 2009 % 3T 2008 % 3709 / 3T08

Ventas netas 2,392,400 100.0% 2,349,000 100.0% 1.8%

Ventas Mexico 603,500 25.2% 782,300 33.3% -22.9%

Ventas E.U.A. 1,788,900 74.8% 1,566,700 66.7% 14.2%
Costo de ventas 1,647,600 68.9% 1,614,900 68.7% 2.0%
Margen bruto 744,800 31.1% 734,100 31.3% 1.5%
Gastos de operacion 171,200 7.2% 172,100 7.3% -0.5%
Utilidad de operacion 573,600 24.0% 562,000 23.9% 2.1%
Otros (ingresos) y gastos 24,500 1.0% 18,100 0.8% 35.4%
Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros (359,600) -15.0% (97,800) -4.2% 267.7%
Productos financieros 14,300 0.6% 7,100 0.3% 101.4%
Fluctuacion cambiaria 4,100 0.2% (60,900) -2.6% N/A
Total RIF (341,200) -14.3% (151,600) -6.5% 125.1%
Participacion en los resultados de 29,900 1.2% 21,840 0.9% 36.9%
asociadas no consolidadas
Partidas no ordinarias - 0.0% 3,300 0.1% N/A
Resultado antes de I.S.R. 237,800 9.9% 410,840 17.5% -42.1%
Impuestos a la utilidad 43,800 1.8% 70,900 3.0% -38.2%
Resultado neto consolidado 194,000 8.1% 339,940 14.5% -42.9%
Interes mayoritario 186,900 7.8% 339,800 14.5% -45.0%
Interés minoritario 7,100 0.3% 140 0.0% 4971.4%
UAFIRDA 808,900 33.8% 754,100 32.1% 7.3%
Gasto financiero neto (345,300) -14.4% (90,700) -3.9% 280.7%
Flujo de efectivo generado 556,500 23.3% 455,600 19.4% 22.1%

* Los resultados de Sociedad Boliviana de Cemento, S.A. y Subsidiarias son incluidos utilizando el método de participacién.
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Estado de Resultados Pro-forma*

(Miles de ddlares)
3T 2009 % 3T 2008 % 3T09 / 3T08

Ventas netas 179,900 100.0% 228,100 100.0% -21.1%

Ventas México 45,300 25.2% 76,000 33.3% -40.4%

Ventas E.U.A. 134,600 74.8% 152,100 66.7% -11.5%
Costo de ventas 124,000 68.9% 156,800 68.7% -20.9%
Margen bruto 55,900 31.1% 71,300 31.3% -21.6%
Gastos de operacion 12,800 7.1% 16,700 7.3% -23.4%
Utilidad de operacion 43,100 24.0% 54,600 23.9% -21.1%
Otros (ingresos) y gastos 1,800 1.0% 1,800 0.8% 0.0%
Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros (27,200) -15.1% (9,500) -4.2% 186.3%
Productos financieros 1,000 0.6% 700 0.3% 42.9%
Fluctuacién cambiaria 400 0.2% (4,200) -1.8% N/A
Total RIF (25,800) -14.3% (13,000) -5.7% 98.5%
Participacion en asociadas 2,100 1.2% (2,200) -1.0% N/A
Partidas no ordinarias - 0.0% 300 0.1% N/A
Resultado antes de I.S.R. 17,600 9.8% 37,300 16.4% -52.8%
Impuestos a la utilidad 3,300 1.8% 7,000 3.1% -52.9%
Resultado neto consolidado 14,300 7.9% 30,300 13.3% -52.8%
UAFIRDA 60,800 33.8% 73,200 32.1% -16.9%

* Los resultados de Sociedad Boliviana de Cemento, S.A. y Subsidiarias son incluidos utilizando el método de participacion.
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Estado de Resultados Acumulado Pro-forma*

(Miles de pesos)

9M 09 %

9M 08 %

9M 09 / 9M 08

Ventas netas

5,901,500 100.0%

5,868,800 100.0%

0.6%

Ventas México
Ventas E.U.A.
Costo de ventas

1,841,600 31.2%
4,059,900 68.8%
4,320,600 73.2%

2,196,800 37.4%
3,672,000 62.6%
4,141,800 70.6%

-16.2%
10.6%
4.3%

Margen bruto

1,580,900 26.8%

1,727,000 29.4%

-8.5%

Gastos de operacion

551,300 9.3%

508,600 8.7%

8.4%

Utilidad de operacion

1,029,600 17.4%

1,218,400 20.8%

-15.5%

Otros (ingresos) y gastos

Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros

Productos financieros

Fluctuacion cambiaria

Total RIF

Participacion en los resultados de
asociadas no consolidadas

Partidas no ordinarias

65,400 1.1%

(594,700) -10.1%
33,100 0.6%
(5,900) -0.1%

(567,500) -9.6%

73,761 1.2%

4,100 0.1%

58,600 1.0%

(261,200) -4.5%
23,000 0.4%
(9,000) -0.2%

(247,200) -4.2%

83,225 1.4%

10,200 0.2%

11.6%

127.7%
43.9%

-34.4%
129.6%

-11.4%

-59.8%

Resultado antes de 1.S.R.

466,361 7.9%

985,625 16.8%

-52.7%

Impuestos a la utilidad

65,000 1.1%

140,000 2.4%

-53.6%

Resultado neto consolidado

401,361 6.8%

845,625 14.4%

-52.5%

Interés mayoritario
Interés minoritario

401,300 6.8%
61 0.0%

845,500 14.4%
125 0.0%

-52.5%
-51.2%

UAFIRDA
Gasto financiero neto
Flujo de efectivo generado

1,732,400 29.4%
(561,600) -9.5%
1,029,000 17.4%

1,770,400 30.2%
(238,200) -4.1%
311,600 5.3%

-2.1%
135.8%
230.2%

* Los resultados de Sociedad Boliviana de Cemento, S.A. y Subsidiarias son incluidos utilizando el método de participacion.
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Estado de Resultados Acumulado Pro-forma*

(Miles de dolares)

9M 09 % 9M 08 % 9M 09 / 9M 08

Ventas netas 434,700 100.0% 560,800 100.0% -22.5%

Ventas México 134,800 31.0% 209,500 37.4% -35.7%

Ventas E.U.A. 299,900 69.0% 351,300 62.6% -14.6%
Costo de ventas 317,700 73.1% 395,600 70.5% -19.7%
Margen bruto 117,000 26.9% 165,200 29.5% -29.2%
Gastos de operacion 40,300 9.3% 48,400 8.6% -16.7%
Utilidad de operacion 76,700 17.6% 116,800 20.8% -34.3%
Otros (ingresos) y gastos 4800 1.1% 5,600 1.0% -14.3%
Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros (44,200) -10.2% (24,900) -4.4% 77.5%
Productos financieros 2,400 0.6% 2,200 0.4% 9.1%
Fluctuacion cambiaria (400) -0.1% 800 0.1% N/A
Total RIF (42,200) -9.7% (21,900) -3.9% 92.7%
Participacion en asociadas 5900 1.4% 5800 1.0% 1.7%
Partidas no ordinarias 300 0.1% 1,000 0.2% -70.0%
Resultado antes de 1.S.R. 35,300 8.1% 94,100 16.8% -62.5%
Impuestos a la utilidad 5300 1.2% 13,600 2.4% -61.0%
Resultado neto consolidado 30,000 6.9% 80,500 14.4% -62.7%
UAFIRDA 128,200 29.5% 169,400 30.2% -24.3%

* Los resultados de Sociedad Boliviana de Cemento, S.A. y Subsidiarias son incluidos utilizando el método de participacion.
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Estado de Resultados de 2009

(Miles de pesos)

1T 2009 % 2T 2009 % 3T 2009 % 2009 %
Ventas netas 1,894,500 100.0% 2,358,600 100.0% 2,776,300 100.0% 7,029,400 100.0%
Ventas México 622,100 32.8% 616,000 26.1% 603,500 21.7% 1,841,600 26.2%

Ventas E.U.A. 897,400 47.4% 1,373,600 58.2% 1,788,900 64.4% 4,059,900 57.8%

Ventas Bolivia 375,000 19.8% 369,000 15.6% 383,900 13.8% 1,127,900 16.0%

Costo de ventas 1,500,100 79.2% 1,700,200 72.1% 1,920,000 69.2% 5,120,300 72.8%
Margen bruto 394,400 20.8% 658,400 27.9% 856,300 30.8% 1,909,100 27.2%
Gastos de operacién 231,300 12.2% 232,900 9.9% 220,300 7.9% 684,500 9.7%
Utilidad de operacion 163,100 8.6% 425,500 18.0% 636,000 22.9% 1,224,600 17.4%
Otros (ingresos) y gastos 14,700 0.8% 26,800 1.1% 26,900 1.0% 68,400 1.0%

Resultado integral de financiamiento

Gastos financieros (132,900) -7.0% (135,100) -5.7% (373,300) -13.4% (641,300) -9.1%
Productos financieros 15,200 0.8% 17,800 0.8% 18,500 0.7% 51,500 0.7%
Fluctuacién cambiaria 1,800 0.1% (9,900) -0.4% 1,600 0.1% (6,500) -0.1%
Total RIF (115,900) -6.1% (127,200) -5.4% (353,200) -12.7% (596,300) -8.5%
Partidas no ordinarias 3,900 0.2% 200 0.0% - 0.0% 4,100 0.1%
Resultado antes de I.S.R. 28,600 1.5% 271,300 11.5% 255,900 9.2% 555,800 7.9%
Impuestos a la utilidad 7,500 0.4% 33,000 1.4% 46,700 1.7% 87,200 1.2%
Resultado neto consolidado 21,100 1.1% 238,300 10.1% 209,200 7.5% 468,600 6.7%
Interés mayoritario 1,100 0.1% 213,300 9.0% 186,900 6.7% 401,300 5.7%
Interés minoritario 20,000 1.1% 25,000 1.1% 22,300 0.8% 67,300 1.0%
UAFIRDA 430,600 22.7% 682,700 28.9% 902,700 32.5% 2,016,000 28.7%
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Estado de Resultados de 2008

(Miles de pesos)

1T 2008 2T 2008 3T 2008 2008 %

Ventas netas 1,640,900 100.0% 2,276,700 100.0% 2,597,300 100.0% 6,514,900 100.0%

Ventas México
Ventas E.U.A.
Ventas Bolivia
Costo de ventas

638,200 38.9%
814,500 49.6%
188,200 11.5%
1,202,300 73.3%

776,300 34.1%
1,290,800 56.7%
209,600 9.2%
1,596,400 70.1%

782,300 30.1%
1,566,700 60.3%
248,300 9.6%
1,782,800 68.6%

2,196,800 33.7%
3,672,000 56.4%
646,100 9.9%
4,581,500 70.3%

Margen bruto

438,600 26.7%

680,300 29.9%

814,500 31.4%

1,933,400 29.7%

Gastos de operacion

190,200 11.6%

193,700 8.5%

199,100 7.7%

583,000 8.9%

Utilidad de operacion

248,400 15.1%

486,600 21.4%

615,400 23.7%

1,350,400 20.7%

Otros (ingresos) y gastos

11,000 0.7%

Resultado integral de financiamiento

Gastos financieros
Productos financieros
Fluctuacion cambiaria
Total RIF

Partidas no ordinarias

(81,800) -5.0%
11,300 0.7%
15,200 0.9%

(55,300) -3.4%

3,300 0.2%

28,100 1.2%

(100,100) -4.4%
7,500 0.3%
58,500 2.6%
(34,100) -1.5%

3,600 0.2%

16,100 0.6%

(106,700) -4.1%
8,500 0.3%
(64,400) -2.5%
(162,600) -6.3%

3,300 0.1%

55,200 0.8%

(288,600) -4.4%
27,300 0.4%
9,300 0.1%
(252,000) -3.9%

10,200 0.2%

Resultado antes de 1.S.R.

178,800 10.9%

420,800 18.5%

433,400 16.7%

1,033,000 15.9%

Impuestos a la utilidad

11,500 0.7%

62,700 2.8%

79,700 3.1%

153,900 2.4%

Resultado neto consolidado

167,300 10.2%

358,100 15.7%

353,700 13.6%

879,100 13.5%

Interés mayoritario
Interés minoritario

159,700 9.7%
7,600 0.5%

346,000 15.2%
12,100 0.5%

339,800 13.1%
13,900 0.5%

845,500 13.0%
33,600 0.5%

UAFIRDA

429,300 26.2%

694,200 30.5%

824,600 31.7%

1,948,100 29.9%
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Estado de Situacion Financiera

(Miles de pesos)
SEPTIEMBRE 2009 SEPTIEMBRE 2008 Variacion

Activo Total 26,364,600 21,882,000 20.5%
Circulante 5,031,800 3,667,100 37.2%
Efectivo e inversiones temporales 1,554,600 366,300 324.4%

Largo plazo 103,900 96,700 7.4%
Inmuebles, planta y equipo neto 15,993,000 13,647,000 17.2%
Otros activos 5,235,900 4,471,200 17.1%
Pasivo Total 13,346,300 10,452,400 27.7%
Circulante 3,215,300 1,506,300 113.5%
Crédiitos bancarios 1,771,600 331,900 433.8%
Créditos bursatiles 91,900 14,700 525.2%
Otros Créditos con costo 9,900 7,900 25.3%

Largo plazo 8,265,300 7,578,600 9.1%
Créditos bancarios 4,663,500 4,677,100 -0.3%
Créditos bursatiles 3,580,500 2,874,600 24.6%
Otros Créditos con costo 21,300 26,900 -20.8%
Impuestos diferidos 1,525,500 1,186,700 28.5%
Otros pasivos 340,200 180,800 88.2%
Capital contable consolidado 13,018,300 11,429,600 13.9%
Capital contable mayoritario 12,686,400 11,141,000 13.9%
Capital contable minoritario 331,900 288,600 15.0%

Estado de Situacidn Financiera pro-forma*

(Miles de pesos)
SEPTIEMBRE 2009 SEPTIEMBRE 2008 Variacion

Activo Total 24,937,500 20,967,500 18.9%
Circulante 4,445,800 3,379,300 31.6%
Efectivo e inversiones temporales 1,233,100 280,200 340.1%
Largo plazo 845,700 719,600 17.5%
Inmuebles, planta y equipo neto 14,305,700 12,431,500 15.1%
Otros activos 5,340,300 4,437,100 20.4%
Pasivo Total 12,248,100 9,824,000 24.7%
Circulante 2,818,200 1,285,900 119.2%
Crédiitos bancarios 1,734,600 277,600 524.9%
Otros Créditos con costo 8,900 7,200 23.6%

Largo plazo 7,663,500 7,245,700 5.8%
Crédiitos bancarios 4,424,500 4,485,300 -1.4%
Créditos bursatiles 3,218,400 2,734,900 17.7%
Otros Créditos con costo 20,600 25,500 -19.2%
Impuestos diferidos 1,508,500 1,168,400 29.1%
Otros pasivos 257,900 124,000 108.0%
Capital contable consolidado 12,689,400 11,143,500 13.9%
Capital contable mayoritario 12,686,400 11,141,000 13.9%
Capital contable minoritario 3,000 2,500 20.0%

* Los resultados de Sociedad Boliviana de Cemento, S.A. y Subsidiarias son incluidos utilizando el método de participacion
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