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 empresa Con
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América y Mé

ión accionaria
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enidos  por  es
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éxico. 
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ARA LA PREPA

  cifras que  a
ón Financiera
fique lo contr
del año 2010

e GCC 

una  compañía
relacionados 
cidad anual d

en 1941, las 
CC*. 

me  contiene dec

uales están basa

 respecto a even

cciones sean dif

e, incluyendo en

de  GCC  tiene  o

e  la  construcció

es  son  incorrec

iar. GCC no tiene

ARACIÓN DE 

aparecen  en 
a en México 
rario, todos lo
. 

a  líder  en  la 
con la indust
e producción

acciones de l

laraciones acerc

adas en las estim

ntos futuros, qu

ferentes a cualq

ntre otros, camb
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ón,  precios,  est

tas,  los  resulta

e la intención, n
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este docume
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e están sujetos 
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bios en lo econó

mbios  en  tasas 

rategia  de  nego

dos  acerca  de 

i asume ninguna

S FINANCIERO
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xpresadas en
orcentuales s

y  comercializ
strucción en M
de 4.6 millon

cotizan en la 

vas de Grupo C

administración d

a ciertos riesgos

uturo que sea ex

mico, político y 

de  interés,  tas
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OS 
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se refieren al
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México y Esta
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 Bolsa Mexic
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ana de Valor

hihuahua, S.A.B. 

Estas estimacio
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,  tipos  de  camb
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n comparació

creto,  agrega
La Compañía
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ritos  en  este  in
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Ventas n
   Ventas 
   Ventas 
Costo de 

Margen 

Gastos d

Utilidad 

Otros (in

Resultad
 Gastos f
 Costos d
 Producto
 Fluctuac
Total RIF

Resultad

Impuesto

Resultad

discontin

Operacio

Resultad

UAFIRDA

Gasto fin

Flujo de e

11  

netas
México
E.U.A.
ventas

bruto

e operación

de operació

gresos) y gas

do integral d
financieros
de reestructu
os financieros
ción cambiari
F

do antes de I

os a la utilida

do antes de o

nuadas

ones discontin

do neto cons

A

nanciero neto

efectivo gene

n

stos

e financiami

ra
s
a

.S.R.

ad

operaciones 

nuadas

solidado

o

erado

Estado d
(Mi

3T 2011

2,291,83   
703,03      

1,588,79   
1,766,16   

525,67      

213,32      

312,35      

302,60      

iento
(130,83     
(51,12       
9,84          
20,90        

(151,2     

(141,46     

7,93          

(149,39      

18,22        

(131,16     

532,90      

(120,99      

406,65       

de Result
iles de pesos)

 
 

 
 

1 %

36 100.0
39 30.7
97 69.3
64 77.1

73 22.9

21 9.3

52 13.6

01 13.2

39) ‐5.7
25) ‐2.2
47 0.4
04 0.9
13) ‐6.6

61) ‐6.2

30 0.3

91) ‐6.5

28 0.8

63) ‐5.7

08 23.3

92) ‐5.3

57 17.7

ados 

3T 201

0% 2,119,0  
7% 643,6     
3% 1,475,4  
1% 1,639,6  

9% 479,3     

3% 207,1     

6% 272,1     

2% 31,7       

7% (145,1    
2% (49,0      
4% 8,7         
9% (3,4        
6% (188,8    

2% 51,5       

3% (17,6      

5% 69,2         

8% 68,3       

7% 137,6     

3% 515,7     

3% (136,3      

7% 460,3       

0 %

000 100.
600 30.
400 69.
624 77.

376 22.

194 9.

182 12.

772 1.

148) ‐6.
008) ‐2.
765 0.
424) ‐0.
815) ‐8.

594 2.

683) ‐0.

277 3.

387 3.

665 6.

752 24.

383) ‐6.

385 21.

Pá

3T11 / 3

.0%

.4%

.6%

.4%

.6%

.8%

.8% 1

.5% 85

.8% ‐

.3%

.4% 1

.2%

.9% ‐1

.4%

.8%

.3%

.2% ‐7

.5%

.3%

.4% ‐1

.7% ‐1
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3T10

8.2%
9.2%
7.7%
7.7%

9.7%

3.0%

14.8%

52.4%

‐9.9%
4.3%
12.3%
N/A

19.9%

N/A

N/A

N/A

73.3%

N/A

3.3%

11.3%

11.7%
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Ventas n

   Ventas 

   Ventas 

Costo de 

Margen 

Gastos d

Utilidad 

Otros (in

Resultad

 Gastos f

 Costos d

 Producto

 Fluctuac

Total RIF

Resultad

Impuesto

Resultad

discontin

Operacio

Resultad

UAFIRDA

Gasto fin

Flujo de e

11  

Es

netas

México

E.U.A.

ventas

bruto

e operación

de operació

gresos) y gas

do integral d

financieros

de reestructu

os financieros

ción cambiari

F

do antes de I

os a la utilida

do antes de o

nuadas

ones discontin

do neto cons

A

nanciero neto

efectivo gene

stado de R

n

stos

e financiami

ra

s

a

.S.R.

ad

operaciones 

nuadas

solidado

o

erado

Resultado
(Mi

2011

5,230,74    

1,869,83    

3,360,9    

4,322,56    

908,18       

609,8       

298,37       

357,0       

iento

(376,88      

(158,32      

25,20         

26,12         

(483,87      

(542,52      

(40,35        

(502,16      

35,30         

(466,86      

958,30       

(351,68      

127,2       

os acumula
iles de pesos)

 

 
 
 

%

49 100.0

30 35.7

19 64.3

61 82.6

89 17.4

17 11.7

72 5.7

16 6.8

84) ‐16.4

20) ‐6.9

02 1.1

24 1.1

78) ‐9.3

23) ‐10.4

58) ‐0.8

64) ‐9.6

00 0.7

64) ‐8.9

08 18.3

82) ‐6.7

12 2.4

ado a sep

2010

0% 5,192,9    

7% 1,866,9    

3% 3,325,9    

6% 4,158,0    

4% 1,034,8    

7% 571,3       

7% 463,5       

8% 95,4         

4% (419,1      

9% (64,6        

1% 25,2         

1% 4,2           

3% (454,3      

4% (86,2        

8% (34,0        

6% (52,1        

7% 159,0       

9% 106,8       

3% 1,168,5    

7% (393,9      

4% 11,8         

ptiembre 

%

933 100.

939 36.

994 64.

038 80.

895 19.

317 11.

578 8.

477 1.

178) ‐8.

600) ‐1.

203 0.

258 0.

317) ‐8.

217) ‐1.

066) ‐0.

151) ‐1.

000 3.

849 2.

550 22.

975) ‐7.

836 0.

Pá

2011 / 2

.0%

.0%

.0%

.1%

.9% ‐1

.0%

.9% ‐3

.8% 27

.1% ‐1

.2% 14

.5%

.1% 51

.7%

.7% 52

.7% 1

.0% 86

.1% ‐7

.1%

.5% ‐1

.6% ‐1

.2% 97
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2010

0.7%

0.2%

1.1%

4.0%

12.2%

6.7%

35.6%

73.9%

10.1%

45.1%

0.0%

13.6%

6.5%

29.3%

18.5%

62.9%

77.8%

N/A

18.0%

10.7%

74.8%
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ntas netas

entas México

entas E.U.A.

sto de ventas

rgen bruto

stos de operació

lidad de operac

ros (ingresos) y g

sultado integral

stos financieros

stos de reestruc

oductos financie

uctuación cambia

tal RIF

sultado antes de

puestos a la utili

sultado antes de

continuadas

eraciones discon

sultado neto co

erés mayoritario

erés minoritario

FIRDA

11  

ón

ción

gastos

l de financiamie

s

ctura

ros

aria

e I.S.R.

dad

e operaciones 

ntinuadas

nsolidado

Est

 

1T 2011

1,100,963       

509,377          

591,586          

1,056,739       

44,224            

178,262          

(134,038         

20,893            

ento

(125,428         

(54,215           

9,083              

(1,970             

(172,531         

(327,461         

(49,508           

(277,953         

11,546            

(266,408         

(266,309         

(98                  

89,059            

tado de R
(Mi

%

100.0%   

46.3%   

53.7%   

96.0%   

4.0%   

16.2%   

) ‐12.2%   

1.9%   

) ‐11.4%   

) ‐4.9%   

0.8%   

) ‐0.2%   

) ‐15.7%   

) ‐29.7%   

) ‐4.5%   

) ‐25.2%   

1.0%   

) ‐24.2%   

) ‐24.2%   

) 0.0%   

8.1%   

esultados
iles de pesos)

 

 

 

2T 2011

1,837,950    

657,414       

1,180,536    

1,499,658    

338,292       

218,235       

120,058       

33,523         

(120,616)      

(52,979)        

6,271           

7,190           

(160,135)      

(73,601)        

1,220           

(74,820)        

5,526           

(69,295)        

(69,093)        

(201)             

336,341       

s de 2011

% 3T 

100.0% 2,       

35.8%         

64.2% 1,       

81.6% 1,       

18.4%         

11.9%         

6.5%         

1.8%         

‐6.6% (        

‐2.9%         

0.3%         

0.4%         

‐8.7% (        

‐4.0% (        

0.1%         

‐4.1% (        

0.3%         

‐3.8% (        

‐3.8% (        

0.0%         

18.3%         

2011 %

,291,836 10

703,039  3

,588,797 6

,766,164 7

525,673  2

213,321 

312,352  1

302,601  1

(130,839) ‐

(51,125)   ‐

9,847     

20,904   

(151,213) ‐

(141,461) ‐

7,930     

(149,391) ‐

18,228   

(131,163) ‐

(131,135) ‐

(28)         

532,908  2

Pá

% 9M201

00.0% 5,230       

30.7% 1,869       

69.3% 3,360       

77.1% 4,322       

22.9% 908          

9.3% 609          

13.6% 298          

13.2% 357          

‐5.7% (376         

‐2.2% (158         

0.4% 25            

0.9% 26            

‐6.6% (483         

‐6.2% (542         

0.3% (40           

‐6.5% (502         

0.8% 35            

‐5.7% (466         

‐5.7% (466         

0.0%                

23.3% 958          
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11 %

0,749 100.0%

9,830 35.7%

0,919 64.3%

2,561 82.6%

8,189 17.4%

9,817 11.7%

8,372 5.7%

7,016 6.8%

6,884) ‐7.2%

8,320) ‐3.0%

5,202 0.5%

6,124 0.5%

3,878) ‐9.3%

2,523) ‐10.4%

0,358) ‐0.8%

2,164) ‐9.6%

5,300 0.7%

6,864) ‐8.9%

6,537) ‐8.9%

(328)  0.0%

8,308 18.3%  
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ntas netas

entas México

entas E.U.A.

sto de ventas

rgen bruto

stos de operació

lidad de operac

ros (ingresos) y g

sultado integral

stos financieros

stos de reestruc

oductos financie

uctuación cambia

tal RIF

sultado antes de

puestos a la utili

sultado antes de

continuadas

eraciones discon

sultado neto co

erés mayoritario

erés minoritario

FIRDA

11  

ón

ción

gastos

l de financiamie

s

ctura

ros

aria

e I.S.R.

dad

e operaciones 

ntinuadas

nsolidado

Est

 

1T 2010

1,244,298       

598,126          

646,171          

1,071,530       

172,768          

172,920          

(153                

47,960            

ento

(140,696         

‐                  

7,510              

(6,103             

(139,290         

(187,402         

(23,646           

(163,756         

30,565            

(133,191         

(222,967         

89,776            

236,429          

tado de R
(Mi

%

100.0%   

48.1%   

51.9%   

86.1%   

13.9%   

13.9%   

) 0.0%   

3.9%   

) ‐11.3%   

0.0%   

0.6%   

) ‐0.5%   

) ‐11.2%   

) ‐15.1%   

) ‐1.9%   

) ‐14.9%   

2.8%   

) ‐10.7%   

) ‐17.9%   

7.2%   

19.0%   

esultados
iles de pesos)

 
 

  
 

 

 
 

2T 2010

1,829,635    

625,213       

1,204,423    

1,446,884    

382,752       

191,203       

191,549       

15,745         

(133,333)      

(15,592)        

8,928           

13,785         

(126,213)      

49,591         

7,264           

42,327         

60,048         

102,375       

192,133       

(89,758)        

416,368       

s de 2010

% 3T 

100.0% 2,       

34.2%         

65.8% 1,       

79.1% 1,       

20.9%         

10.5%         

10.5%         

0.9%         

‐7.3% (        

‐0.9%         

0.5%         

0.8%         

‐6.9% (        

2.7%         

0.4%         

2.3%         

3.3%         

5.6%         

10.5%         

‐4.9%         

22.8%         

2010 %

,119,000 10

643,600  3

,475,400 6

,639,624 7

479,376  2

207,194 

272,182  1

31,772   

(145,148) ‐

(49,008)   ‐

8,765     

(3,424)     ‐

(188,815) ‐

51,595   

(17,683)   ‐

69,278   

68,387   

137,665 

116,278 

21,387   

515,752  2

Pág

% 9M201

00.0% 5,192       

30.4% 1,866       

69.6% 3,325       

77.4% 4,158       

22.6% 1,034       

9.8% 571          

12.8% 463          

1.5% 95            

‐6.8% (419         

‐2.3% (64           

0.4% 25            

‐0.2% 4              

‐8.9% (454         

2.4% (86           

‐0.8% (34           

3.0% (52           

3.0% 159          

6.5% 106          

5.5% 85            

1.0% 21            

24.3% 1,168       

gina 10 

10 %

2,933 100.0%

6,939 36.0%

5,994 64.0%

8,038 80.1%

4,895 19.9%

1,317 11.0%

3,578 8.9%

5,477 1.8%

9,178) ‐8.1%

4,600) ‐1.2%

5,203 0.5%

4,258 0.1%

4,317) ‐8.7%

6,216) ‐1.7%

4,066) ‐0.7%

2,151) ‐1.0%

9,000 3.1%

6,849 2.1%

5,443 1.6%

1,405 0.4%

8,550 22.5%  

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%
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Activo To

  Circulan

Efectivo

  Largo pl

  Inmueb

  Otros ac

Pasivo To

  Circulan

Crédito

Otros cr

  Largo pl

Crédito

Crédito

   Otros cr

  Impuest

  Otros pa

Capital c

  Capital c

  Capital c

11  

otal

nte

o e inversione

lazo

les, planta y 

ctivos

otal

nte

s bancarios

réditos con c

lazo

s bancarios

s bursátiles

réditos con c

tos diferidos

asivos

ontable cons

contable may

contable min

Est

es temporales

equipo neto

osto

osto

solidado

yoritario

oritario

tado de Si
(Mi

SEPTI

s

tuación F
iles de pesos)

 
 

 
 
 
 

IEMBRE 2011

23,120,37

4,430,92

994,230

6,006,87

12,579,16

103,42

10,962,44

1,628,18

335,543

8,865

7,297,98

3,147,389

3,807,017

978

1,785,50

250,77

12,157,93

12,154,50

3,43

inanciera

1 SEPT

9

3

0

0

4

1

5

4

3

5

4

9

7

8

0

7

4

4

0

 

TIEMBRE 201

26,011,35

4,857,48

651,81

8,213,68

12,839,40

100,77

13,807,51

2,308,07

811,20

8,59

8,672,87

4,049,79

3,539,93

8,79

2,616,12

210,43

12,203,84

11,860,93

342,9
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Ventas n

   Ventas 

   Ventas 

Costo de 

Margen 

Gastos d

Utilidad 

Otros (in

Resultad

 Gastos f

 Costos d

 Producto

 Fluctuac

Total RIF

Resultad

Impuesto

Resultad

discontin

Operacio

Resultad

UAFIRDA

11  

netas

México

E.U.A.

ventas

bruto

e operación

de operació

gresos) y gas

do integral de

financieros

de reestructu

os financieros

ión cambiari

F

do antes de I

os a la utilida

do antes de o

nuadas

ones discontin

do neto cons

A

 

n

stos

e financiami

ra

s

a

.S.R.

d

operaciones 

nuadas

solidado

Estado d
(Mil

3T 2011

186,2       

57,1         

129,1       

143,4       

42,7         

17,4         

25,3         

24,7         

iento

(10,6        

(4,1          

8              

1,6           

(12,4        

(11,7        

6              

(12,4        

1,5          

(10,8        

43,3         

de Result
les de dólares)

 

 
 

1 %

54 100.0

39 30.7

15 69.3

65 77.0

89 23.0

25 9.4

64 13.6

25 13.3

52) ‐5.7

70) ‐2.2

07 0.4

07 0.9

08) ‐6.7

69) ‐6.3

34 0.3

02) ‐6.7

09 0.8

93) ‐5.8

83 23.3

ados  

3T 201

0% 165,4       

7% 50,1         

3% 115,2       

0% 128,0       

0% 37,4         

4% 16,1         

6% 21,2         

3% 2,2           

7% (11,3        

2% (3,8          

4% 6              

9% (3             

7% (14,7        

3% 4,2           

3% (1,2          

7% 5,4           

8% 5,2         

8% 10,6         

3% 38,6         

10 %

461 100.

172 30.

289 69.

025 77.

436 22.

176 9.

261 12.

205 1.

334) ‐6.

826) ‐2.

685 0.

324) ‐0.

799) ‐8.

257 2.

207) ‐0.

463 3.

216 3.

679 6.

658 23.
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Ventas n

   Ventas 

   Ventas 

Costo de 

Margen 

Gastos d

Utilidad 

Otros (in

Resultad

 Gastos f

 Costos d

 Producto

 Fluctuac

Total RIF

Resultad

Impuesto

Resultad

discontin

Operacio

Resultad

UAFIRDA

11  

Es

netas

México

E.U.A.

ventas

bruto

e operación

de operació

gresos) y gas

do integral d

financieros

de reestructu

os financieros

ción cambiari

F

do antes de I

os a la utilida

do antes de o

nuadas

ones discontin

do neto cons

A

stado de R

n

stos

e financiami

ra

s

a

.S.R.

ad

operaciones 

nuadas

solidado

Resultado
(Mil

2011

434,03       

155,35       

278,67       

358,72       

75,3         

50,76         

24,54         

29,33         

iento

(31,3        

(13,17        

2,09           

2,05           

(40,33        

(45,12        

(3,34          

(41,78        

2,93          

(38,84        

79,46         

os acumula
les de dólares)

  

 

 

%

37 100.0

58 35.8

79 64.2

26 82.6

11 17.4

69 11.7

42 5.7

31 6.8

13) ‐7.2

73) ‐3.0

94 0.5

59 0.5

32) ‐9.3

21) ‐10.4

41) ‐0.8

80) ‐9.6

34 0.7

46) ‐8.9

63 18.3

ado a sep

2010

0% 408,3       

8% 146,6       

2% 261,6       

6% 326,8       

4% 81,4         

7% 44,9         

7% 36,4         

8% 7,1           

2% (32,9        

0% (5,0          

5% 1,9           

5% 3              

3% (35,6        

4% (6,3          

8% (2,5          

6% (3,8          

7% 12,4       

9% 8,6           

3% 91,8         

ptiembre 

%

301 100.

634 35.

667 64.

897 80.

404 19.

914 11.

490 8.

196 1.

938) ‐8.

052) ‐1.

987 0.

348 0.

655) ‐8.

361) ‐1.

544) ‐0.

817) ‐0.

443 3.

626 2.

896 22.
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